q 3

g DIR.‘EKTGR &r nastan h-
; I ka obestimd och yppigt anyand
:som tlteln redaktor. Men med di-
r 1 mera egentlig mening
e vi alla mena chefer for pri-
vata foretag av viss omfattning
tminstone nagot tiotal anstillda)
‘eller for quelmngar inom relativt
 stora sidana foretag. Till direk-
torsklassen i Dagens Nyheter och
hor lvis inte
'bal:n ‘verkstillande och vice verk-
stdllande direktorerna i bolaget,
_utan ocksa cheferna for mera be-
'tydande och sjalysténdigt funge-
rande forvaliningsgrenar, sasom
orsilining, distribution och an-
onsering; drygt ett tiotal perso-
direktérstiteln, och med.
'hnke pa foretagets omfattning arr_
.hgen typisk. Stundom brukas dj
ra ‘beteckningar for personer som
£ réknas till direktorsgruppen:
(sarskilt i bmksfore-

vsv kapital som tillhér andra —

kapitalister, anstéllda och arbeta-
re — och blir i star uistracknmg

mxher och tillhér ofta ‘frén bor-
]an den ekonomiskt ledande klas-
sen Familjeinflytandet spelar en

litet gradermgen betydu'. Den
harda konkurrensen om beford-
ran #ger rum bakom en kuliss av

rika genom denna verk

Den av ildre ekonomer icke till-
rickligt beaktade skillnaden mel-
lan #gande och forvaltande illu-

dande roll for
| inte sallan arbetar en direktor
systemahskt for att £3 en son till
eftertriidare och lyckas hirmed.

streras drastiskt av att storre de-

‘len av det amerikanska aktieka-

pitalet pastés tillhéra &nkor, me-
dan kvinnor néstan helt saknas

inom den hégre direktorskretsen.
Med tillimpning av marxistiskt |

inspirerade perspektiv kan man
emellertid “placera” direktorerna
i en social utvecklmgspmcess T
sitt for tjugu &r sedan bero:

Den typiske direkttren &r en vit
man av anglosaxisk hérkomst och
protestantisk religion. Negrer och
 andra firgade saknas naturligtvis
helt i kretsen (utom inom.de re-
lativt sm& foretag som arbetar en-
dast for dessa speciella klientel).
Kyinnor #r si gott som okénda
p4 dessa poster — redan att lunch-
och  golfklubk &r  reser-

arbete om ”Direktorernas :revolu-
tion” férutsade James Burnham
en av foretagsledarna ﬁppburen
och ledd diktatur i alla industri-
stater; det var de europeiska dik-
tatorerna som lockade honom il
denna snabbt vederlagd

verade for mén gér dem omdj-
liga. De inom direktorsklassen
hirskande religionerna &r de starkt
statusbetonade som inom folket i
dess helhet omfattar en ringa mi-
nontet' du‘ektorema &r unitarier,

ionalister,

Numera &r det, om man vﬂl se

tag), overingenjor,

Motsvarande anglosaxiska ord &r
‘manager, president (vilket ofta i
USA inte innebar nagot ordfora.n—
utan na

| chef eller avdelningschef), exect-
tive eller chief executive.
 Klart &r att direktorsklassen dr
Svar att avgrinsa. I regel ges i
bocker om direktbrer inga siffror

storslaget, naturhgare
att betrakta direktorerna och po-
litikerna ‘som tva 'gruppe.r«;med
stm'hga syften som Omsom slass
och nar’ uppgotelser Direktirer-
na #r gardet inom den  privata
foretagsamheten och soker varja
denna mot alltfér langtgéende
statliga ingrepp, politikerna drivs,

" om deras antal och inte ens mera
bestimda definitioner. I varje fall
maste i Sverige antalet direktdrer

akl_;as i tusental, i Amerika —
som jag har ndrmast skall berdra
_ i tio- eller hundratusental. Di-

Zven om de inte ir principiellt
._av

inte baptister, metodister, katoli-
ker eller judar, Inom de industri-
ella foretagen utgor judarna (8

cent av de akademiskt bilda-

de i USA) mindre &n en halv pro-
cent av direktorerna. En egen-

d roliga hi ord om
trohet, tillgivenhet och uppskatts
ning.

Under senare &r har i USA en
massa foretag uppstatt, vilkas ar-
bete bestar i att undersoka kan-
didater for direktorsposter och att
framstilla forslag om lediga pos-
ters besittande. Man anlitar alle-
handa psykologiska prov for att f&
fram de ritta mannen. Det har bli-
vit ett slags vetenskap att fixera
de egenskaper som direktdrerna
behover, men de uppstéllda lis-
torna pa kvalifikationer verkar
inte givande: direktérerna skall
vara initiativkraftiga, palitliga, in- |
telhgenta, ha god hand med folk
0sV, Osv.

Svetxge finns inte mycket :knvet
- pa detta omrade. Ett par skrif-
ter — till mig rekoq_xmendgrad@
av professor Sune Carlson — be-
rér emellertid urvalet av direk-
torer, sa "Civilekonomen i arbets-
hvet" (utglven 1962 av Svenska
) och Sune

domhg uppde_lnmg efter religi

forsalmngsforetagen i New York

av p:

radxkala, vahu, P
ﬂuu i

livet och darmed begrinsa dess
frihet.

ilka blir direkfﬁter, hur utses
direktorer? Dessa fragor har ta-
gitsupp av en rad forfattare; till de
senaste arbetena hor ett av Vance
Packard (”The Pyramid Clim-
| bers”), kand fot sma stundom né-

| got de

men i re-
gel pa mgaende studier byggda so-
isk: ikter, och ett av

stater, med’ privat &

Bve
Wilbert E

5 etagsamhet i forening med po-
litisk demokrati, forvaltar direk-
torerna inom de av staten fast-
stillda grénserna och direktiven
en' stor del kanske huvuddelen,

iven om det &r hka rimligt‘att
a att’ vi lever i vilfardssam
eller i folkhemmet.

Moore (“The conduct of the corpo-
ration”). P4 viktiga punkter sam-
manfaller resultaten, &#ven om
Moore #r mera forsiktig och "bo-
lagsvinlig” i sina uttalanden.
Slaende #r att direktorerna, sér-
skilt de mera framgingsrika, till

| s& stor del kommer frin en i skil-

da hinseenden begrénsad miljs.
Det stora flertalet, under senare
ir 90 procent, har akademisk ut-
bildning,  foretridesvis frén de
“fina” universiteten, sisom Prin-

ceton, Yale och Harvard. Mannen
som. borjar som spnngpo:ke och

Adam Smith, férutsdg inte vilken
betydelse bolagsformen skulle £
han talade om kapitalister of
proletarer, och enligt hans sche
ma skulle direktérerna —

| 6vervigande del anstillda i fére
tag som de inte dger — egentli-
gen vara proletirer. I sjdlva ver-
ket #r de hogt betalda forvaltare

blir 61 dr vanlig i
amerikansk folklore, men #r .sall-
| synt, énnu sdllsyntare &n forr, i

verkligheten. Direktérerna kom-

i mer i regel frén vilsituerade fa-

leds
av katoliker och har motsvarande
klientel.

Ett starkt intryck av kanfor-

| mism, av en begrénsad och lik- |

riktad krets, fir man redan ge-
nom dessa. uppglfter Med kanske
Gverdriven skdrpa har William
Whyte i sitt beromda arbete “The
Organization Man” (1956) fram~
havt hur denna konformism gor

eller |

arlsons bok om "Foretags-
ledning och ledare”, strskilt Bila-
ga 2. P3 ett par punkter finner
man pitagliga Gverensstdmmelser
med de amerikanska resultaten.
‘Kvinnor har mindre chanser &n
mén med samma utbildning, de
blir sillan direktérer och har i
genmnsmtt vida Iagre Ion &n sina
manliga k Det

stora flertalet foretagsledare (nu-
mera minst 80 procent) har aka-
demisk utbildning. Direktorerna

| kommer overvigande frdn social-

sig gillande pa alla omraden. Man
skall upptrida pa samma sitt, till-
héra samma klubbar, ha samma
asikter, kld sig lika (el t men

| grupp I' enligt en undersokning
ire

Girdedelar frén
denna socialgrupp omfattande 8
procent av hefolkningen, medan |

inte utmanande). Packard och

35 procen(: kom fran socialgrupp
111, di 57 pracent av be-

Moore bekréftar vissa

folkni A tar att

den’ nkmmgen Hustrurna mésfe
liksom ménnen passa in i direk
torskretsen och blir dérfor ofta

stills. Aktenskapen. skall varana.
gorlunda lyckliga; en och - annan |
hiévdar att mannen maste kinna |

‘en sadan grad av otillfredsstillelse

i familjelivet att han drivs att/sét-
ta arbetet i forsta rummet. Lénga
och magra mén &r mest omtyckta,
mustascher &r ﬂl&'sedda och skiigg
bannlysta, Man skall' imitera che-~
fen utan overdrift och siga emot
honom med métta och vordnad.
Lojalitet mot, ja, kérlek till fore-
taget 4r nodvéndiga, trots. Jatt di-

rektorer som gar langt i ‘regel
arbetat inom flera féretag: Moore,
om #r radd for overord, talar om
de idiotiska foretagsvisor som
jungs pa bolagsfesterna — om hur

ann, hur v:k‘mga dven de ldgre

observerade innan mannen an-|"

till storfd: s gér vida
hastigare framat &n andra och att
er huyud taget karridren star i
dligt sammanhang med det soci-
‘ursprunget. Ként &r att i flera
torforetag — #ven bortsett . fran

‘familjeforetag — en avgﬁende chef

eftertritis av sin son. Vi har alltsa,
liksom i USA, tendenser till upp-
byggande av en #rftlig direktors-
hierarki, &ven om den personliga
dughgheten kan antas vara vikti-
gare in den sociala proveniensen,
Fréan England finns liknande upp-
gifter (nyligen redovisade i arbe-
ten av Sampson och Guttsman),

‘Den fran fattigdom till rikedom

ﬁ'amstormqnde mdustnkaptenen r
ett undantag — si mé

mat, omsknvet och beundrat att
legenden om lika mojligheter  for
alla friskt fortlevei'

det hela och hur

{ HERBERT -TINGSTEN
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