Carlson att\han wd studxernas
1 2 tanktA sig direktor on
en orkesterdirigent, ensam pa en
estrad”, men att han sedermera
kommit att betrakta honom ’som
.en docka i en kasperteater med
}mndra\‘als personer som drar i
tradarna och tvmgar honom ' till
étgarder i den ena' eller andra

huvud v1sa respekt, om ocksa mte
_| storre intresse, for ”kultur”.
; Inom ikanska foret

: tveksamhet oro och overanstr:
ning. Det blir en stress som inte
'uppstérl genom passion fﬁri ett]
stort och avliigset mal,

(“um dessa savitt bekant. mte‘

det  stindiga ‘h-ycket“av
‘och patréngande arbetsuppglfter‘
det stindiga kravet att prestera

tagsledare ar en sadan ‘vars kon=
_av  stimul, de npiller
overv?ager fortarmgen av lugnan-

de medel just s3 mycket som be-

energi for veckans besok hos hans
psykiater” ““denna
tlllsknvs en ordforande i ameri~ ||

nagon - i 1 £
soimmg av Carlsons typ) Inte i
fraga om alla direktorer och sir-
skilt inte betrdffande ialist

IaT<l

dérfor /inte férvanande |

att du‘ektorema belonas med hoga

na pa skilda omraden, naturhgt-
vis; tekniska ledare, reklamche-
fer och planerare r inriktade pa
bestimda uppgifter och &r, om
inte dirigenter pa estraden, i varje
fall fullt sysselsatta med over-
véaganden och beslut som néagor-
lunda stringt anges av deras
position i foretaget. Men for de
-stora foretagscheferna synes Carl-
sons karaktéristik passa. "Direk-
térerna vill girna se sig sjilva
som tigrar”, skriver Packard,
”men denna forestallning blir mer
och mer illusorisk. De roller de

spelar tenderar i allt hogre grad |\

. att vara passiva. De formas- att
. handla genom andra minst lika
mycket som av eget initiativ.” Che-
ferna framstar som formedlare och
skiljedomare vid .motsétiningar
inom foretagef, som forhandlare |
bade med persdna]en och med
makter utanfér bolaget — orga-|
nisationer pch politiska instanser|
— som sammanhéllare och faders- |
symboler. Den gamla bilden av|
foretagsledaren som fylld av stora|

projekt pa lang sikt tycks i sti-|

gande grad bli en r

sokning av 1962 mellan 25000 och.
;uooo dollar om aret, 20 000 mel-
lan 50000 och 100000 dollar, &t- ||
minstone 400 mellan 100000 och
500000 dollar. Hirtill k la-

‘16sningar. “En val anpassad foreg- §

hévs ’fiir att ge honom tillracklig ||

‘mats. Att betrakta litteratur, ve-
tenskap och konst som' ‘négot un-

m‘?n»?!—derhgt, en sysselsittning for Yegg-
e hesi

” inte for karlakarlar, tycks
mte lang're vara modemt. Flera
stora bulag ordna.( ‘kulturkurser,

tskdhg : manader,

5
‘kret-

| affdr

en ging ledande politiker

\ledande foretagare (till skillnad |

fran kapitalist) &r ytterst sallsynt.
I England sitter atskilliga fore-
tagare i parlamentet, men &ven
hér dr en forening av hoga poster |
inom bada omradena hogst ovan.
lig; en politisk ledare fir akta
sig for att bli betecknad som ren
‘1 Sverige

lustlghet | syn

laget ungefir detsamma; natur-

ligtvis har ménga nksdagsm

-| bolagsintressen, men f& &r, sar.
| skilt under senare tid, aktiva fo.

retagare. Forbindelserna mellan

' direktérer och politiker sker till
-, stor del genom forhandlingar utan.

for offentligheten, i kommittéer
och privata férhandlingar; i Sve:
rige har middagarna pa Harp-.

sund bhvxt ett livligt debatterat

5 el

i d har forbin-

' magan att iaktta egna och andr.

reaktxonqr ”sensmvzty trammg’ 3
I Sverige ar mahanda en .

nande

delserna pa en del punkter klar-
lagts i politiska undersckningar. -

Ménnen inom dessa bada hirs-
kande g:rupper mé.ste hn atskilligt

kar- och sjukhusvard av den mest
forstklassiga art, betalda semest=
rar och ' klubbavgifter, luxuésa
resor, representationsmedel, extra
| anslag och beléningar. Den fram- =

Négra framstéend
betonat sitt intresse for litteratur
och andhga ﬁ-agor och ‘det &r

géngsrike direktéren lever som en
storkapitalist och kan knappast
undga att bli en sadan.

De stora direktérernas knappa
fritid &r i betydande omfattning |.

‘tagsledarnas krets. Det &r inte
langra nog att beratta roliga hx-
g; ett

_tat frin "Shakespeare eller rent‘

‘Elmt elle‘z‘ Perse anses ‘ge

direktorer: har g

na i arbete och dirmg

inriktning ‘— ibland t

2 " |vara betydande.
'Ier pa att bli, modem inom fore- |

ciologiska arbeten — maste ockai
Politikern har
att standigt vddja till véljargrup-
pernas idéer och intressen, att.
framstilla sig sjilv som Tepresen-

|tant for det allménnas bista,
| att angripa, motatindam; som ore-

flekterade, maktlystna och intel-

s& pass konventionellt reglemen-
' terad -att den kanske snarare bor
 kallas arbetstid. Umgédnge med
andra inflytelserika personer #r
\nodvanmgt, medlemskap i lunch-
,och golfklubbar ‘hér till de repre~

anrattmngen en aktni

lektuellt och/eller moraliskt tvi-

d kul-
turell prégel. .

D irektsrerna och pol ema,
_bolagsbyrakratierna och partlby-
z'aktatxema lever, sdsom férut an-

| sentativa uppgifterna, hvsformgen
‘. méste vara stindsméssig, upptré-
dandet gemytligt och likval vérdigt.

Sune Carlson fann i sin undersok-
ning att .de studerade svenska fore-

tasi. Detta kan antas samman-|
hinga med att de stora foretagen |
‘ ofta natt en sidan stabilitet att

valta &n att hitta p4 nyheter och
att genom den ek iska och

isk fan-|

" det mera kommer an p3 att for- |

_tagsle inte ansdg sig ha tid
t111 ”kultur", ibland inte ens till i

markts, i en motsittning som ofta
dr aktuell och alltid potentiell,

men som inte utesluter samver- |

kan, kompromisser och trivsamma
forhandlingar. I stort sett synes

de bada- persongrupperna vara

' mera egentlig mening privat un-
 ginge. De ldste inte litteratur,
gick inte pa teatrar eller konser-
ter. Den amerikanska bilden #r

. politiska utvecklingen foretagens
i "utrikespolitik” — i forhallande
il staten och arbetarorganisatio-
nerna — blivit allt mera bety-
delsefu]l

D ixmebar forvisso inte att
r foretagsledarna har ett lugnt liv
7 och blir tréga av littja och val-
fevnnd Tvértom #r de hetsade
mén,  vilkas kontorstid upptas

Tidskriften  Fortune
rapporterar att de flesta direkto-
rer lidser mindre #n en bok i ma

ganska klart- atskilda. I USA sit-
ter foretagsledare sillan i kon-
gressen, men négra forsta rangens
mdustnchefer har mottagit rege~
T under Eisenh och
Kennedy utan att vara, mera ak-

naden, och de bocker de ldser #r
till stor del deckare 0}1 “West-
erners”. Det star enligt skilda
uppgifter inte béttre till bland
politikema. En del uttalanden ty.
der pa att ldget ar ‘nagot annor:
lunda i England (mo:llgen ocks;
i Frankrike och Tyskland). I Eng=
land. kommer mdusmledaxﬁ Z

av,standxga besck och telef:
tal, som oavhrutet maste fatta ay-

mmxskor inom och utanfér kon-

och bildgga tvmter, som |
hillande till ett stort antal’

stor utstré fran de “fornam:
pnvatskolnma, och dérmed. fol]er
gérna & one en -be

att’ tala om klassiska forfattare

som. gamla bekanta och att over

velaktiga., Foretagsledarna kon-
kurrerar- kanske lika “hart, men
bek inte sina konk

med samma moraliska och ideella

‘apparat och framtriider foga in-

for offentligheten, i varje fall inte
med 's& upph6jda ansprak. Det ar
mojligt att den ideologiska - av-
vecklingen gor att de bada grup-
perna blir mera lika i arbetssitt
och hallning till omvirlden, att
politikerna i allt hégre grad. blir
forvaltare, ett slags sociala direk-
torer med klientel inom skilda
viljargrupper, motsvarande fére-
tagsledarnas stillsamma och tlll-
litsfulla aktiesigare.
% - HERBERT TIN( GSTEN
Professor Tingstens forsta arti-

"kel om direktorer var inford i som-
dagsnumret. 7
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