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1 anslutning till andra delen
av Arthur Schlesingers redan
berdmda biografi Gver Frank-
lin Roosevelt skriver Herbert
Tingsten i denna och en fol-
jande ,artikel om presidentens
arbetssitt och personlighet:

| president forklarade att “detta ar

DA FRANKLIN ROOSEVELT
kom till makten i mars 1933, en
manad efter Hitler, tvd manader
fore den svenska kohandeln —
allt foljder av den stora ekono-
miska krisen — var ldget i USA
sidant att tiotals miljoner man-
niskor vintade en Messias eller
en katastrof. Nationalinkomsten
hade pa fyra ar sjunkit till mindre
#in hilften, en fjirdedel av lan-
dets arbetskraft var utan arbete,
bankerna stingde eller gjorde
konkurs. Stora ord var naturliga:
da Roosevelt i sitt intrddestal som

en dag av nationell helgelse”, att
”ingenting #r att frukta utom
fruktan sjilv”, att ”vid denna in-
vigning av nationen ber vi i 8d-
mjukhet om Guds vilsignelse”
syntes uttrycken inte $verdrivna
och pompdsa, utan sjilvfallet rik-
tiga i sin hogtidlighet. "Folk for-
trostar pA Er nistan som de for-
trostar pA Gud”, sidan var tonen
i den halva miljon brev som un-

huset.

Roosevelt bar ingen toérnekrona.
Han var inte sargad och pligad |
av sitt lyte, inte heller av folkets |
lidanden och det tunga ansvaret.
Han var en glad och vital min-
niska, lycklig- Gver sin seger, sd-
ker pa sin formaga. Han trodde
pa att allt kunde ordnas och att
just han sjédlv kunde gora det. Han

| der veckan efterat kom till Vita"
|

var spand av den idealism som
lingtar att hjilpa och forbittra,
men denna jordiska frélsnings-
tanke gick samman med sjilv-
trivsel och sjilvtillit; liksom
Churchill under virldskriget var
han munter om dagarna och sov
gott om natterna, vad som in
hénde. Det svara var att han i sa
ménga punkter inte visste vad
som borde goras. Det program och
de programtal pi vilka han valts
var vaga och motsdgande; be-
gransning av statsutgifierna var
ett av huvydkraven i den kam-
panj som ledde till en presiden-
tur av, enormt oJkade utgifter.
"Den nya given”, och frimst “de
hundra dagarna” av intensivt lag-
stiftningsarbete i dess bérjan,
blev en lysande improvisation. P4
alla omriden var presidenten in-
spiratéren, ledaren och férkunna-
ren. Nationen levde i kinslan av
att utkdmpa en avgorande batalj,

ledd av en fdltherre som inte

kunde besegras.

Med sina brastal hillna nagra ginger om dret kom Roosevelt minniskorna nira och bevarade geno:
dem en viktig form av kontakt med den breda opinionen. Dessa noga genomtinkta och a'tfofmads
tal lyckades presidenten framfora pi ers sidant sitt att de gav intryck av att han pratade vid brasan

#ill nagra goda vinner.
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nagot om Roosevelts arbetssitt,
hans forhallande till sina med-
hjélpare, hans roll som opinions-
ledare, hans sirdrag som stats-
ledare och personlighet. En val-
dig litteratur har behandlat denna |
sida av den ryktbara regimen; det
dr nog att erinra om vad som
skrivits av de nirmaste, sisom
‘| hustrun, Frances Perkins, Harold
Iches, James Farley, Raymond
Moley, Rex Tugwell. Den ojémfor-
ligt frimsta boken har emellertid
nyss utkommit, andra delen ‘av
den yngre Arthur Schlesingers
verk "The age Roosevelt”, som
behandlar The Coming of the
New Deal (Houghton Mifflin,

forsta presidentperioden och blott
inrikespolitiken; man kan att do-

‘sig att Schlesi R

3 000—4 000 sidor. Infor den and-

{ Vid de beslut som fattades och ||
de resultat de ledde till skall jag |
hir inte droja, utan blott soka ge |

3

h.’:\ns tjusiga leende kom ”som om
nagon hade tryckt pa en knapp
och satt i ging ljuset i en fyr”,
Det var inte hela sanningen, si
befygar hans nirmaste- — han
glémde rollen, eller gick upp i
rollen, och di gir det inte att
skilja pa spel och liv!

.Rooa;evelt borjade sitt arbete ti-
digt pA morgonen med att se ige-

ver en jakttagare, en annan att | mer #n  hundra  personer hacie
presidentens privata nummer och
kunde alltsd n& honom utan fér-
medling av sekreterare. Hans sty-
relse var, kan man siga, en sty-
r_else genom samtal. Genom dem
fick han sakliga upplysningar och
upplysningar om .opinionen, un-
der dem péaverkade han andra och
blev sjilv paverkad, besluten fat-

nom fyra eller fem tidningar; det-
;:11 vag forsta steget i den fort-
opande opinionsundersckning som | givarna (hjarntru; i
fyllde en stor del ay hansgd:g SHER e
Efter tidni :

675 dollar). Denna del galler O  fore Hisenhower hade han | Prat och skoj horde till dagord-

Bty o . den‘—uppghu.t Tegeln att en prome- | ningen; de viktiga diskussionerna
Lften moria mtf.* borde &verskrida en
maskinskriven sida, en regel som

ekt vinta dock ofta var omdjlig att folja. aldrig i kabinettet”, skriver fi-
larna i finansminister Morgenthau, Tug-
well antecknar i sin dagbok: ”Pre-

|Storre df;len av dagen gick till sam-
arafi i fullstindigt skick blir pa 2 27 vilka ménga holls 1 telefon;

tades under samtal med minist-
rfma,. kongressledarna, cheferna
for skilda verk, de personliga rad-

sammantrédena en ging i veckan

var av ringa vikt. Historier, smi-

och besluten f51l i regel utanfor.
”Saker ay betydelse debatterades

sidenten behandlar dem som barn
oc.:h nastan ingenting av vikt blir
dl.skuterat." Under de langa tider
da pt:esidenten seglade eller reste
omkring i landet — 92 dagar 1933
149 dagar 1934, 145 dagar 1935 —’-
fortsatte samtalen; presidenten
kunde obesvirat och livligt prata
med vem som helst. Bocker liste
Roosevelt nistan aldrig; han blev
vad angér ekonomiska, sociala och
politiska analyser med bredd och
djup en" alltmer okunnig man.

Kontakten ‘med en bredare
opinion bevarades genom former
som i sa hb‘g‘vgrad utvecklades av
Roosevelt att han nistan kan si-
gas ha uppfunnit dem. Den ena
var presskonferenserna, i genom-
Snitt ndra tvd ginger i veckan.

De var informella och gemytliga;
var och en fick utan varsel stilla

'ra delen kan jag blott upprepa vad
jag skrev om den forsta; hir dr en
av de fornamsta politiska biogra-
fier som finns, savitt jag vet nds-
tan utan motstycke i europeisk
litteratur.

VE] forberedd spontanitet: si
kan man kénneteckna Roosevelts
formaga att vinna enskilda och
ménniskomassor. Det kan tyckas
ligga en motségelse i orden,. men
det #r inte riktigt, inte helt riktigt.
Roosevelt forberedde minutidst
sina tal; forst nagra punkter av
honom sjilv, sedan forslag av
medhjalpare och sekreterare, dér-
efter konferenser med diskussion
om varje formulering av vikt,
varvid presidentens sinne foér den
pa en gang fargrika och ldttfatt-
liga parollen firade triumfer, Pa
samma sitt forberedde Roosevelt
efter allt att déma — pa denna
punkt &r naturligtvis vittnesbor-
den magrare — sina samtal med
och sitt upptridande mot minist-
rar, kongressledaméter, besokan-
de over huvud. Han tidnkte ut
hur han skulle dvertyga utan att
verka overligsen och docerande,
varna och kritisera utan att sara,
uppmuntra och trésta utan inti-
mitet och k#nslosamhet. Men nir
handlingens ogonblick kom, nar
rollen skulle spelas, gav honom
viarmen och vitaliteten-den ome-
delbarhet som krévdes. Han skrat-
tade bullrande och hjértligt pa
ratt stalle, fick tarar i ogonen da
han drog ett omsint stycke i ett
brastal, sdg med uppriktig iver pa
den han ville vinna. "Han #r lis-

dig — en stor akidespelare”, skri~

tig som fan och verkar sa oskyl- |




| fragor, Roosevelt briljerade i klar-

gorande, skimtsamma eller und-
vikande svar. “Hur tyckte ni pap-
pa klarade sig?”, brukade han fra-
ga en sekreterare eller en tid-
ni efter dek Pappa
klarade sig sa gott som alltid bra,
och genom de fria konferenserna
fick han en publicitet som ingen

| president tidigare haft. Den andra
| formen av kontakt med opinionen

var brastalen (the fireside chats)
nagra f gdnger om Aaret. Roose-
velt lyckades halla dessa noga ge-
nomténkta och utformade tal pa
ett sidant sdtt att intrycket blev
att han pratade vid brasan till
nagra goda vinner. Presidenten

. kom minniskorna nira, han blev

en gést i varje hem, och 1 d

Lincoln var han sprudlande glad,
hans humor var enkel och litt-
sam, det var stindigt fest kring
honom. Hans charm och vitalitet
var sddana att alla blev ivrigare,
roligare, mera levande i hans sill-
skap.

Av sérskilt intresse &r hans for-
héllande till den nirmaste kret-
sen — en krets pd kanske hundra
personer ~— av vinner och rad-
givare. Han utgick fran ... f&e-
standigt och vilsinnat folk borde

komma &verens: "Om alla samlas

kring ett stort bord och man fair
dem att ta av sig kavajen och
lagga fotterna pa bordet och ger
dem en god cigarr, gir det alltid
att fi dem ense.” Med denna op-

om frélsaren som "&r niir oss” blev
en eggelse for ett folk i muss-
tréstan och fruktan. Roosevelt

. mottog tio ginger si manga brev
- som  sin

foretréidare  Herber

Hoover.

Ménga markligt utbildade och
forenade egenskaper kriivdes for
denna form av styrelse. Ett ovan-
ligt minne, en ovanligt snabb upp-
fattning var forutsittningar for
framgangen. Ett slags ombytlighet
var lika nodvindig; Roosevelt
kunde pa ett dgonblick vixla fran
statsledaren, som inkarnerade dea
amerikanska idén mot historiens
bakgrund, till historieberttaren,
sjdlvironikern,  den trivsamme

| blandaren av cocktails, Pa den
‘punkten var han lik Abraham

Lincoln — liksom diri att hans

| vardighet var alltfor sjélvklar for
‘att behGva garderas med allvar

och korrekthet. Men i motsats till

ka syn forenades stor tole-
rans i frdga om misstag och kon-
flikter. I 50 procent av alla beslut
maste man fi ritt genom ren
slump, brukade Roosevelt sdga
(vilket visar foga sinne for sta-
tistik), och eftersom vi maste vara
litet klokare #n folk &r mest, bor
vi komma upp till 75 procent. Sls-
het och brist pi initiativ hade
Roosevelt svart att std ut med hos
sina medarbetare, men missgrepp
som visade att de ville nigot och
gjorde nagot forlit han gérna.
Hir 1ig en del av férklaringen
till att han blev ledaren av en
hingiven krets rationalister och
reformvénner.

Men glad och harmonisk som
cigarrékarna kring det stora bor-
det var inte denna krets; frik-
tion,  konkurrens, fientlighet,
avundsjuka ledde till sténdiga
svarigheter. Delvis berodde det pa
Roosevelt sjalv. Han flirtade med
sin ”officiella familj”, uppmuntra-

de och retades om vartannat, spe-
lade ut en medhjilpare mot en
annan, tycktes &n ha den ena, #n
den andra som basta vin. Man
kan i hans upptridande se en
medveten onskan att hetsa alla
till bésta mdjliga prestationer, men
ocksd en omedveten elakhet, en
sadism i litet format. Han var road
av att spela med ménniskor, att
se hur de reagerade, att nedsitta
och upphdja. D3 han sarat en
medarbetare brukade han efterat
— utan att be om ursikt eller alls
vidrora saken — gora det gott
igen genom nagra uppskattandeA
ord eller ett telefonsamtal sent pa
kvillen; denna trostande verk-
samhet kallade han att “hold
hands”, och han spelade ut sina
Omhetsbevis som en spelare sina
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kort. Denna berikning som star |

Munter presskonferens.

pa grénsen till hardhet forenades
med en vdarme och en vinlighet
som syntes std godheten nira.

Allt detta bidrar att férklara
den atmosfir av spanning och
hetta som omger Roosevelts sty-
relse. Medarbetarnas memoarer
vittnar ofta om en fordlskelse som
stundom forbyttes till misstro och
hat. Kanske bidrog Roosevelts
Iyte, som gav honom ett slags
okroppslighet eller kyskhet samti-
digt som det vickte medkinsla
och offervilja, till detta svdrmiska,
ridderliga, arturianska. Till de
ouppklarade, av Schlesinger inte
berérda fragorna, hér att den
enda memoar om Roosevelt dir
gléd — hat eller kirlek — saknas
ar mrs Roosevelts.

HERBERT TINGSTEN




