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Tva skilda, ehuru narhggan-
de, problem framtréder i am-
bassador Bohemans artiklar om
utrikesforvaltningen. Det ena
sammanhinger med att diplo-
mati linge varit och fortfaran-
de #r en ovanligt sdker
karrisar; de flesta som blir
antagng som attachéer kan rak-
| na pa att bli ambassadorer eller
generalkonsuler, Detta leder i
och for sig till olagenheter
Aven om manga tjanstemdn ar
utmirkta, maste det, som hr
Boheman betonar, % en stor
forvaltning alltid finnas ett be-
tydande antal som inte haller
mattet”, vare sig pad grund av
att da'as forméaga dverskattats
vid antagandet eller darfor att
de s3 smaningom av olika skil
blivit mindre dugliga. Déarfor
sitter, papekas det, pa beskick-
ningschefsposter ett antal per-
soner som inte borde ha fatt en
sadan befattning.

Det andra problemet, som &r
nytt, bestdr diri att en si
snabb karridr som tidi-
gare inte kan pérdknas, efter-
som utrikesforvaltningen inte
expanderar i samma takt som
hittills (sikerheten i karridren
4r daremot nagorlunda kon-
stant). Foljden hirav blir att|
de odugliga i toppklass inte |
bara blir besvirande pa grund
av sin oduglighet, utan ocksa |
darfor att de kinnbart hindrar
skickligare och yngre tjénste-
mins befordran. Den metod att
* gora befordran lika snabb som
férut som rekommenderats av |
departementets yngre tjanste- |
min 3r helt enkelt att upp- |
ritta nya poster. Denna utvag
kan dock inte i lingden med
fordel anlitas; nya stater skapas |
antagligen inte lika ofta i fram-
tiden som under &ren efter and-
ra virldskriget, och man kan
inte upprétta poster endast for
att ge diplomater befordran.
Darfér pekar hr Boheman pa
en annan mojlighet: att pensio-
nera dem som inte fatt chefs-
poster vid 55 ar. Hirigenom
skulle dels de for dylik post
odugliga avstingas, dels skulle
de yngre fi snabbare beford-
ran, P3 detta sdtt loses — i
viss omfattning — bada de b¢
rérda problemen pi en gin
Utgéngspunkten fér hr Bohe!
mans resonemang #r att chefs
posterna bor beséttas med per
soner av hég kvalitet. En be
skickningschefs person]_\ghet,\

handla och att "ta folk” #r
av stor' betydelse; en duktig |
ambassadér kan, trots att han
representerar ett litet land, fa
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‘en utomorTnﬂxg stallning —
hr Boheman i#r sjilv det basta
beviset for det pastdendet. An-
mirkas bor att i tidigare de-
batter denna synpunkt inte all-
tid tillréckligt uppskattats; var
nuvarande utrikesminister har
nédrmast hdvdat att allt &r bra

som det &r och att for de enkla ||

uppgifter som manga beskick-
ningschefer har en hogre ka-
pacitet dr obehovlig. Hr Bohe-
man avsl6jar med bersmvird
oppenhet den offentliga hemlig-
heten att ett antal cheftjans-
temén dr odugliga och aldmg
borde ha fatt sin befattning.’
Men fragan dr om det av hr
Boheman framférda forslaget,
i och for sig fortraffligt, kan
innebédra en losnmg av de tva
problem som forehgger Forsla-

gets rdckvidd just nu &r ytterst ||

begransad -Endast en enda av
vara diplomater &r Sver 55 ar
utan att ha fatt chefsp05t och

|

relationer och formaga att for-‘

\

|

1

4 plott tre &r bver 50 r utan sidan |
post; under den nérmaste fem-
arsperioden skulle alltsi hogst
fyra befattningar bli fria enligt
denna metod. Sedan blir en re-
| form i enlighet med férslaget
utan tvivel av storre vikt. Att
reformen inte dr t].llrackhg sy~
nes dock tydhgt Det ar olamp-
ligt att dven pa poster av ligre
slag ha personer som visar sig
inte fylla mattet — och att
attachéprovningen inte ar till-
ricklig garanti hiremot fram-
halles av hr Boheman; sidana
tjansteman som vet att de mas-
te pensioneras vid 55 ars alder
torde bli d&nnu odugligare #n

om hoppet om avancemang sti-
mulerat dem. Vidare intraffar,
hur;man 4n ordnar utrensnin-
gen av de olimpliga, en viss
stagnation pa den hogsta nivan;
da Dbeskickningscheferna, ut-
namnda vid 45—50 ars alder,

ter inte kommer till méste dven
dugliga tjinstemén fa langsam-
mare befordran #n hittills, Var-
ken det allménnas krav pa ka-
pacitet eller. tjdnsteménnens
krav p& snabbhet i befordran
| blir helt tillgodosett. -

Nigon allmidn och siker
16sning finns inte, i varje fall
inte av bada problemen pa en
gang Man kan inte sikra kva-
liteten och samtidigt ge flerta-
et tjdnstemdn mojlighet till
snabb och hog befordran — det
skulle forutsitta dels en &ver-
ldgsen kompetens hos attaché-
| erna, dels en abnorm dodlighet
hos ‘ambassadérerna. Men en
| del reformer utéver den av hr
| Boheman foreslagna har tidi-
gare hivdats i Dagens Nyheter,
och vi skall hir anyo i korthet
redogéra for dem.

1) Storre gallring pa bade lig-
re och hogre poster och i sam-
m; g dirmed battre pen-
sion eller disponibilitetsarvo-
de. Detta forslag innebir en
utvidgning av hr Bochemans och

2) Intagande ay personer ut-
| om karriéren pa ligre och hog-
 re poster i stérre omfattning in
nu, Detta forslag strider mot

sitter 15/eller 20 ir och nya ‘pos-

utgér frdn samma synpunkter.

vissé av hr Bohemans uttalan- |

den men knappast mot hans all-

minna tankegang. Om som hr |

Boheman betonar, maénga tjans-
temin visar sig inte motsvara

| ”de forvantningar som stéllts:
| pA& dem vid antagandet” eller
pad grund av andra forhillan-
| den ”inte ‘Iﬁngre ar ‘verkligt
| anvéndbara”,
| och for att fylla luckorna mas-

bor de avforas,

[te i viss utstrickning personer
utanfor karrdren anlitas. An-
norlunda uttryckt: om inte var-
je eller nistan varje attaché
anses passa till ambagsadsr —
och detta torde vil ingen pa
fullt allvar pastd — och pro-
portionen mellan antalet poster

i olika grader blir i huvudsak.

oféréndrad, kan inte utrikesfor-

valtningen skétas utan tillskott |

utifran pa skilda grader. Vi

tror ocksa att ett sadant till- |
skott &r &gnat att driva dem |

som borjat i karridren till storre
energi; forvissningen att ni en

chefspost, sivida inte man do- |

kumenterar klar odughghet,
maste rimligen pid ménga ver-
ka forslappande. Diarmed avses
naturligtvis inte att flertalet
utrikestjinstemén skulle av-
stangas fran chefsposter, "Kar-
ridren” kommer fortfarande att
bli battre dn andra, karrigrer,
men inte s& siker som nu.

3) Medan dessa bada forslag
kan sigas inkrikta pi tjéns-
teménnens intresse med hansyn

till det allménna intresset, bor |
och bitt- |-
re utbildning av attachéerna |

béttre  provning
vara av virde frdn bada' syn-
punkterna, England, Nederldn-
derna och Norge, for att nim-
na négra exempel, har efter
andra virldskriget pi denna
punkt genomfort reformer som
borde uppmérksammas i Sve-

rige. I Norge &r prévningen av ||
de sékande ingdende; de god- |

kinda asplranterna hr en sdr-
skild uthildning' p& statens be-
kostnad och blir direfter anyo
provade; sedan blir de vid den-
na nya provning godkanda
provxsonska attachéer” och kan
efter tre &r fa definitiv anstall-
ning. I England och \Neder-
landerna #r likasd forberedel-
serna och provningarna mera
omfattande &n hos oss, och sam-
tidigt ger staten storre ekono-
miskt stod &t aspiranterna. For
tiinstemédnnen inom wutrikes-
forvaltningen borde en sidan
ord.nmg vara efterstrivansvird:
ju duktigare attachéerna Hr,
desto rimligare blir det att ut-
rikeskarridiren i huvudsak for-
behélles: yrkesdiplomaterna,
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