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DIREKTORERD

BEI'RAFFANDE YRKEN som
innefattar en allmint ledande
verksamhet har man i regel
svart att klarldgga vad veder-
borande verkligen gor, hur lang
‘arbetstiden dr och hur den for-
flyter. Det &r latt, om ocksa

~ nagot tidsédande, att ta reda pa

de funktioner som tillkommer
‘en linsstyrelse, men en upp-
' rikning av dessa ger ingen’
forestillning om vad en lands-
hovding sysslar med. Hur lang

| tid &gnar han &t representativa ||
| funktioner och resor, at bestk
| och samtal, &t forfattande av

 betinkanden? Vi har utmirkta

| redogorelser for linsstyrelsens
| arbetsuppgifter, men knappast |

nagontmg om landshovdingens

Och detsamma  giller ||

och liroverksrektorer. I Ame-
rika har en del gjorts pd detta
omrade, men ingenting hos oss.
" Professor Sune Carlson vid
Handelshogskolan har sokt lyf-
ta pa forlaten for den ojamfor-
ligt storsta av dessa ledar-
grupper, foretagsledama e]letr
direktorerna, Hans nyss ut-
korma bok, Executive Beha-
viour  (Strombergs, 18:50),
behandlar visserligen inte man-
ga, direktorer — antalet for-

5kskaniner har varit nio —,

men de chefer det géiller har
betydande positioner inom en
rad skilda branscher, och de-
ras arbetsdag har analyserats

i detalj, frimst p& grundval |

av fullstindiga anteckningar

~ om hur de tillbringat snart ||

sagt varje minut under fyra
veckor. Resultatet har blivit en
inte].ligent och elegant liten
bok, dven om forfattaren kan-
ske Overanstriangt dmnet nagot
genom sin strdvan att med all-
minna reflexioner, citat och
motton ge anrittningen en kul-
turell prégel.

Ar upptema riktiga
skulle fora for langt att disku-
tera metodfragoma men in-

trycket &r positivt; professor ||

Carlson har gjort sitt bista fo

att sakra riktiga resultat och

négon anledning att lmsstanka

| storre felkéllor finns inte.

rade inte direktdrerna sitt upp-
observahons—

mindre omedvetet kan ge orik-
tiga uppgifter om sma foreha-
vanden framhévs pd en punkt
de tillfragade séger. 51g i regel
\f"reta inspektioner pd foreta-
gets verkstidder varannan eller

‘var tredje vecka, trots att s&

icke skett p& flera ménader

de intervjuade férvixlade det
onskvirda med det faktiska. Ar
uppgifterna representativa for
direktorer i allménhet? Nej,

| | det kan inte pastss, och forfat-
| taren betonar uttryckligen att

detta ansprak inte stilles. Det

| bor tillfogas att underscknin-

gen efter allt att doma
| gallt uteslutande stora och vl
etablerade foretag, ett faktum

| | som kan forklara vissa resul-
i tat till vilka jag strax &ter-

kommer. :
| Professor Carlson tillignar
sin bok at de direktdrer som
”modigt och #lskvirt spelat

| rollen av forsokskaniner”, Dar-
 med antyds dock inte att un-

dersokningen skulle vara kom-
prometterande for direktorer-
na. Tvirtom! De framstir som
flitiga och samvetsgranna, pa
| gransen till Gveranstringning.
Under de tider — utom lsrda-
gar — da direktéren arbetar i

sitt verk (alltsa ej #r borta pa |
grund av tjénsteresor och dy- |

likt) &r hans arbetstid i genom-

~ snitt tio timmar. Den ojimfor-

| ligt storsta delen av tiden gar
till besok, konferenser och kor-
tare samtal med underordnade,

Typiskt #r att direktoren ar |

ensam blott en & en och en halv
| timme om dagen och att denna
-

tid & uppdelad i stunder pa |
10—15 minuter. Lordagar och
sondagar ar till stor del éignade
&t hemarbete. Flertalet dn‘ek-'

rer hinner knappast lisa na-

ar ytterhgt 'sallsynta' en av de |

tlllfragade forklarade att han

 pé fem &r inte haft tid att 1

fa ndgon av sina prlvata vEn-
ner.

Nigra av dessa uppgxfter:

verkar vil ambitiosa. Det inte

stindig rorelse, men tror sig
‘dlska lugnet — vad de léngtar
efter ar formégan att vara lugn.

‘Professor Carlson gbr i deﬂa
sammanhang ett par mtxvessan
ta iakttagelser. Direktsrernas
| arbetsbérda och framfor allt
sphth-mgen- i deras arbete be-

att fragor l;ta.nfbr det
. foretagsledandet fAtt en

! ; fackorg
sationer. Den tid som kan an-
slas &t att fundera Gver foreta-
gens allminna utveck]ing och |
framkttlda v 1k b

blott bland direktérer vanliga | :

- pastdendet att det inte finns |

nagon tid for ldsning eller tea-

ter ar ofta ett uttryck for att
3 foga |

as  som avkopphng och
far a.ngenom nagot av arbe- |
tets helgd over sig. Sannolikt
ar dock att foretagschefer lik~
som i stor utstriickning ledande

att gora, helt enkelt darfor att
den framstiende kapaciteten
alltid tenderar -att bli Gverho-
pad med arbete. Och hirtill
kommer att vid en viss grad av "
hets formégan att roa sig sjilv
utan bistdnd av andra blir ned-
satt; man blir nervés vid per-

ektivet av négra timmar i

or Carlson borj:
die téinkte han sig direktren

”som en rkesterdmgenf,g.en
sam pa en estrad”. DA han slu
tade den var han i mycket’
bojd for att i

honom ”som en

kasperteater med hundratals |
personer som drar i trddarna
och tvmgar honom till ‘Atgérder |
i den ena eller den andra rikt-
ningen”: Det #r en betydelse-.
full och riskabel tendens som
klargéres med denna ild.




